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Bericht des Aufsichtsrates

Sehr geehrte Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschaftsjahr die Geschaftsfuhrung des Vor-
standes entsprechend den nach Gesetz und Satzung zugewiesenen Aufgaben lau-
fend Uberwacht. In den Sitzungen des Prasidiums und des Aufsichtsrates sowie
anhand ausfuhrlicher schriftlicher und mundlicher Berichte hat sich das Kontrollorgan
regelmalig, umfassend und zeitnah uber die wirtschaftliche Lage und Entwicklung
der Gesellschaft und ihrer wesentlichen Beteiligungen, die Ertragssituation, die
Geschaftspolitik, grundsatzliche Fragen der Geschaftsfuhrung sowie Uber bedeu-
tende Vorgange in der Unternehmensgruppe unterrichten lassen. Das Aufsichts-
gremium hat die Berichte des Vorstandes eingehend diskutiert, anstehende Fragen
mit ihm beraten und die notwendigen Entscheidungen getroffen. Uber die Arbeit des
Prasidiums hat der Vorsitzende des Aufsichtsrates dem Plenum regelmaRig berich-
tet. Daneben hat er mit dem Vorstand in zahlreichen Einzelgesprachen auch aul3er-
halb der Sitzungen des Aufsichtsrates und des Prasidiums regelmafig geschaftspoli-
tische Fragen sowie die aktuelle Lage und Entwicklung der Gesellschaft erortert.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat unter anderem ausfuhrlich Gber sich weiter veran-
dernde energiewirtschaftliche Rahmenbedingungen, Uber die allgemeine Geschafts-
lage, vor allem Uber den Geschaftsverlauf des Unternehmens und seiner Beteili-
gungen, Uber die Umsatzentwicklung und Lage der Gesellschaft sowie uber wesent-
liche Abweichungen von bisherigen Planungen informiert und Uber Investitionen und
Instandhaltungen, die Personalsituation sowie die Aufwands- und Ertragsentwicklung
unterrichtet. Zu den Gegenstanden der Berichterstattung im Plenum gehorte eben-
falls das Risikomanagementsystem des Unternehmens.

Far Entscheidungen des Vorstandes, die der Zustimmung des Kontroligremiums
bedurften, wurden Beschlusse durch Entscheidungsvorlagen vorbereitet und in den
Sitzungen des Aufsichtsrates mit dem Vorstand detailliert behandelt und gepruft.
Nach eingehender Beratung fasste das Plenum einen Beschluss zur Unternehmens-
planung (inklusive Ergebnis-, Bilanz- und Finanzplanung) fur das Geschaftsjahr
2018. Gleichzeitig wurde die Mehrjahresplanung 2018 bis 2022 zur Kenntnis genom-
men. Mit dieser wurde auch die Vorgabe des Aufsichtsrates aus dem Jahr 2015,
Wege aufzuzeigen, die eine kontinuierliche Dividendenzahlung in Hohe von 6,00 € je
Stuckaktie ermoglichen, umgesetzt.

Ferner widmete sich das Aufsichtsorgan im Geschaftsjahr 2017 unter anderem
zahlreichen Themen zur weiteren Starkung der Wettbewerbsposition des gesamten
Pfalzwerke-Konzerns. Im Hinblick auf die Ausweitung des Engagements bei erneuer-
baren Energien und Energiedienstleistungen hat sich der Aufsichtsrat mit der wei-
teren Entwicklung im Bereich der Nutzung von Windenergie befasst. Dabei setzte er
sich mit der Strategie zur Beteiligung an bestehenden Windparkbetreibergesell-
schaften auseinander. AuRerdem stimmte er dem Abschluss von Grundstucksver-
tragen fur potenziell geeignete Flachen zur Windkraftnutzung an Standorten in Nord-
rhein-Westfalen zu. Damit werden auch die Beziehungen aullerhalb des Netz-
gebietes zu kommunalen Partnern gestarkt und somit das Vertriebs- und Marktgebiet
— auch fur andere Produkte und Dienstleistungen der Pfalzwerke-Gruppe — erweitert.
Des Weiteren fasste das Kontrollgremium mehrere Beschlisse zu privatrechtlichen
BaulanderschlieBungen, fur die teilweise die Grundung und spatere Aufldsung von
Projektgesellschaften bR notwendig ist. Zudem hat es Uber die geplante Beteiligung
an einer gemeinsam mit der Sparkasse Vorderpfalz A6R zu grindenden Grund-
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stucksentwicklungsgesellschaft beraten und die Entscheidung hieruber auf eine
Folgesitzung vertagt.

In Anbetracht der sehr erfolgreichen Auslandsaktivitaten der PFALZSOLAR GmbH
beschloss der Aufsichtsrat positiv Uber die Ausdehnung der bisher fur den Euro-
Wahrungsraum und Danemark genehmigten Generalunternehmertatigkeit auf Polen
und Schweden. Uberdies ermachtigte er den Vorstand, die von der PFALZSOLAR
GmbH im Vorjahr im US-amerikanischen Markt begonnene internationale Projeki-
entwicklung auszuweiten und der Umsetzung weiterer Projekte in USA zuzustimmen.
Durch die Tatigkeiten in den unterschiedlichen Markten und Wertschopfungsstufen
konnen nicht nur positive Ergebnisbeitrage erzielt, sondern nachhaltig die Geschafts-
chancen weiter erhoht werden.

Hinsichtlich des Wachstumsfelds Elektromobilitat lie3 sich das Aufsichtsorgan Uber
den Stand der Positionierung und Betatigung des Unternehmens in den verschie-
denen Geschéaftsfeldern dieses Zukunftsthemas informieren. An erste Erfolge beim
Ausbau der Ladeinfrastruktur soll angeknupft werden. Da dieser neben dem Bau und
Betrieb von Ladesaulen insbesondere auch eine flexible, kundenfreundliche und
rechtssichere Abrechnung der Nutzung der Ladeinfrastruktur erfordert, erklarte der
Aufsichtsrat nach intensiver Diskussion sein Einverstandnis zur Beteiligung an einer
gemeinsam mit der Freshmile Services SAS zu grindenden Gesellschaft zum
Zwecke der Erbringung von Dienstleistungen im Bereich Elektromobilitat.

Vor dem Hintergrund der steigenden Komplexitat der Geschaftsprozesse und des
sich weiter verstarkenden Einsatzes digitaler Technologien stimmte das Kontroll-
gremium nach mehrfacher eingehender Erorterung der Ubernahme von Geschéfts-
anteilen der DT HUB GmbH zu. Mit dieser Beteiligung, die Start-ups, die moglicher-
weise auch innovative energiewirtschaftliche Losungen oder infrastrukturelle Opti-
mierungen hervorbringen, entwickeln soll sowie einem zukunftig gegebenenfalls
potenziellen Erwerb von Anteilen an diesen Start-ups, wird beabsichtigt, einen lang-
fristigen Mehrwert fur die strategischen Kernbereiche im Konzern zu erzielen. Des
Weiteren ermachtigte das Aufsichtsorgan den Vorstand, der PfalzKom, Gesellschaft
fur Telekommunikation mbH zur Finanzierung des Erwerbs von Netzinfrastruktur ein
Gesellschafterdarlehen zu gewahren und zur Erhaltung der bestehenden Kapital-
struktur dieser Konzerngesellschaft eine Kapitalerhohung durchzufihren. Mit dieser
strategischen InvestitionsmalRnahme in die Glasfaserinfrastruktur in der Metropol-
region Rhein-Neckar wird das Geschaftsfeld Telekommunikation nachhaltig ge-
sichert.

Auch im Geschaftsjahr 2017 wurde das Kostenoptimierungsprojekt ,Fokus® mehr-
mals im Aufsichtsrat thematisiert. Der Vorstand berichtete dem Plenum Uber den
Stand des Gesamtprojektes sowie regelmaldig Uber die aktuellen Entwicklungen bei
der angestrebten VerauRerung der Liegenschaften der Hauptverwaltung in
Ludwigshafen am Rhein und einer zukinftigen Einmietung, die im Zusammenhang
mit der ,Fokus“-MalRnahme ,Optimierung Kosten Hauptgebaude® stehen. Ebenfalls
auf einer ,Fokus“-MalRinahme basierend, fasste das Kontrollorgan einen Beschluss
zur VeraulRerung einer nicht betriebsnotwendigen Liegenschaft.

Um die regionale Verankerung des Unternehmens weiter zu starken und zu betonen,
stimmte des Aufsichtsgremium der Veraulierung von eigenen Vorzugsaktien der
Gesellschaft an kommunal verwaltete Burgerstiftungen aus der Verbandsgemeinde
Gollheim und der Ortsgemeinde Schwanheim zu. Au3erdem legte es Zielquoten fur
Frauen im Aufsichtsrat und im Vorstand fest.
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Der Vorstand informierte das Plenum unter anderem uber die geanderte Abwicklung
beim Energieversorgungsprojekt bei der FFR Fernwarmeversorgung Flugplatz
Ramstein GmbH und Uber den nicht erfolgten Erwerb von Geschaftsanteilen der
Luwoge Consult GmbH. Weitere Informationen erhielt das Gremium zur Ruckabwick-
lung des Windparkprojektes ,Ottweiler” der pfalzwind GmbH, Uber den Abschluss
eines Vergleichs zu Verfahren im Zusammenhang mit der VerauRerung der Anteile
am Geothermieprojekt in Landau sowie uber die Auszeichnung der Gesellschaft mit
dem Energiewende Award.

Auf Nachfragen aus dem Aufsichtsrat prasentierte der Vorstand die wesentlichen
Positionen der Ruckstellungen der PFALZWERKE AKTIENGESELLSCHAFT und der
Pfalzwerke Netz AG, das Revisionsprogramm 2017, die Akquiseerfolge von
123energie und die Aktivitaten des Gas-Portfoliomanagements der Gesellschaft
sowie die Markteinschatzung im Bereich Gasversorgung aus Sicht der Pfalzgas
GmbH. Zudem lies sich das Kontrollorgan auf Wunsch eines Aufsichtsratsmitgliedes
uber die leistungsorientierten individuellen Erfolgsbeteiligungen der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der PFALZWERKE AKTIENGESELLSCHAFT und der Pfalzwerke
Netz AG sowie Uber Hintergrund, Ablauf und Ergebnisse des Feldtests beim Smart
Home-Projekt ,PORTA" unterrichten. Auf Bitte eines Mitgliedes des Aufsichtsrates
informierte der Vorstand ferner Uber die vor dem Hintergrund des Gesetzes zur Digi-
talisierung der Energiewirtschaft und des Rollouts von Smart Metern entwickelte
Strategie fur den intelligenten Messstellenbetrieb im Konzern sowie das zu deren
Umsetzung aufgesetzte Projekt.

In einem Inhouse-Praxis-Seminar, welches von einem auf Aufsichtsratsthemen spe-
zialisierten Fachanwalt durchgefuhrt wurde, vertiefte das Kontrollgremium seine
Kenntnisse uber die Thematik ,Rechte und Pflichten von Aufsichtsratsmitgliedern®
und erOrterte spezielle gesellschaftsrechtliche Fragestellungen.

In der Hauptversammlung vom 3. Mai 2017 wurde die PricewaterhouseCoopers
GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft (PwC), Mannheim, als Abschlussprufer der
PFALZWERKE AKTIENGESELLSCHAFT und deren Konzern fir das Geschéaftsjahr
2017 bestellt. Der Aufsichtsrat hat entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen die
Auftrage zu den Abschlussprufungen erteilt. PwC hat den Jahresabschluss und den
Lagebericht der PFALZWERKE  AKTIENGESELLSCHAFT sowie den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht der Pfalzwerke-Gruppe zum
31. Dezember 2017 gepruft und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen.

Im Rahmen seiner Prufung hat der Abschlussprufer auch das gemall § 91
Abs. 2 AktG vorgeschriebene Risikomanagementsystem der Gesellschaft gepruft. In
seinem Prufungsbericht hat er bestatigt, dass das eingerichtete System angemessen
ausgestattet ist und seine Aufgaben erfullt. Die zu prifenden Jahresabschluss- sowie
Konzernabschlussunterlagen und die Prufungsberichte des Abschlussprufers sind
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugeleitet worden. Der Vorstand hat die
Unterlagen in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates zusatzlich ausfuhrlich mundlich
erlautert. An dieser Sitzung nahm der Abschlussprufer teil. Er gab eine Erklarung ab,
dass keine Umstande bestehen, die Zweifel an seiner Unabhangigkeit begrinden
konnten und informierte Uber den Leistungsumfang mit dem Unternehmen sowie
uber solche Leistungen, die er zusatzlich zu den Abschlussprufungsleistungen
erbracht hat. Der Abschlussprufer berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse
seiner Prufung und beantwortete diesbezugliche Fragen. Von dem Prufungsergebnis
nahm der Aufsichtsrat Kenntnis. Nach seiner eigenen abschlieRenden Prufung des
Jahresabschlusses und des Lageberichtes der PFALZWERKE
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AKTIENGESELLSCHAFT, des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichtes
der Pfalzwerke-Gruppe sowie des Vorschlages Uber die Gewinnverwendung ergaben
sich keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat billigt den Jahresabschluss der
PFALZWERKE AKTIENGESELLSCHAFT und den Konzernabschluss der
Pfalzwerke-Gruppe zum  31. Dezember 2017. Der Jahresabschluss der
PFALZWERKE AKTIENGESELLSCHAFT ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat ist
mit dem Lagebericht der PFALZWERKE AKTIENGESELLSCHAFT und dem
Konzernlagebericht der Pfalzwerke-Gruppe einverstanden und stimmt dem Vor-
schlag des Vorstandes zur Verwendung des Bilanzgewinns der PFALZWERKE
AKTIENGESELLSCHAFT zu.

Der Aufsichtsrat hat auch den vom Vorstand fur die PFALZWERKE
AKTIENGESELLSCHAFT gemal § 312 AktG erstellten Bericht Uber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen gepruft und fur in Ordnung befunden. Der
Abschlussprufer hat die Bestatigung gemaf § 313 Abs. 3 AktG wie folgt erteilt:

»-Nach unserer pflichtmafligen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”

Von dem Prufungsergebnis des Abschlussprufers hat der Aufsichtsrat zustimmend
Kenntnis genommen. Nach dem abschlielenden Ergebnis seiner eigenen Prufung
erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstandes am
Schluss des Berichtes.

Mit Beendigung der Hauptversammlung am 3. Mai 2017 endete die Amtsperiode der
Mitglieder des Aufsichtsrates. Die Herren Gunter Eymael, Georg Rosner, Karl-Heinz
Seebald und Dr. Steffen Zimmermann sind aus dem Gremium ausgeschieden. Der
Aufsichtsrat dankt ihnen fur ihre verdienstvolle Mitarbeit und ihren Einsatz zum Wonhl
des Unternehmens. Die uUbrigen Aufsichtsratsmitglieder wurden von der Hauptver-
sammlung bzw. den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern erneut gewahlt. Neu im
Aufsichtsrat vertreten sind die Herren Walter Altvater, Peter Ernst, Dr. Bernhard
Matheis und Manfred Petry. In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrates am
3. Mai 2017 wurden Herr Theo Wieder zum Vorsitzenden des Aufsichtsrates und
Frau Heike Fried sowie die Herren Gunther Ramsauer und Dr. Stefan Richter zu
seinen Stellvertretern gewahilt.

Far ihre geleistete Arbeit und ihren personlichen Einsatz im vergangenen Geschafts-
jahr spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern Dank und Anerkennung aus.

Ludwigshafen am Rhein, im Marz 2018

Der Aufsichtsrat

Theo Wieder
Vorsitzender
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PFALZWERKE AKTIENGESELLSCHAFT
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