Lagebericht PFALZWERKE AKTIENGESELLSCHAFT 2010

1. Wirtschaftliche Lage und Rahmenbedingungen
1.1 Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Nach der leichten konjunkturellen Erholung im Jahr 2009, setzte sich diese Entwicklung
bereits im Verlauf des ersten Quartals 2010 in nahezu allen Branchen fort. Trotz des
dennoch zOgerlichen Starts stieg der ifo-Geschaftsklimaindikator am Ende des
Geschaftsjahres auf 109,9 Prozentpunkte. Auch wenn das Aufholtempo der deutschen
Wirtschaft erwartungsgemall in der zweiten Hélfte etwas geringer ausgefallen ist,
profitierten die deutschen Unternehmen von dem enormen Aufschwung der Weltwirtschaft.
Dies hatte auch Auswirkungen auf das Bruttoinlandsprodukt. Nach dem Rekordriickgang
des Vorjahres von -4,7 Prozent ist die deutsche Wirtschaft in 2010 um 3,6 Prozent
gewachsen. Nachdem zu Beginn der zweiten Jahreshélfte die Konjunkturerwartungen
vieler Unternehmen eher verhalten ausgefallen sind, hat sich dies zum Ende des Jahres
wieder umgekehrt. Sowohl die aktuelle Geschaftssituation als auch die Perspektiven fiir
das kommende halbe Jahr wurden im Dezember wieder deutlich positiver von den
Unternehmen eingeschétzt. Dies deckt sich auch mit den Einschatzungen des ZEW.

Diese wirtschaftliche Entwicklung hatte positiven Einfluss auf den deutschen Arbeitsmarkt.
Im Dezember vermeldete die Agentur fir Arbeit insgesamt 3,016 Millionen Erwerbslose.
Dies steht — verglichen mit dem Vorjahreswert — fiir einen Riickgang um 260.000. Im
Jahresdurchschnitt waren insgesamt 3,244 Millionen Menschen erwerbslos. Die
Arbeitslosenquote, bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen, lag bei 7,7 Prozent.
Gegeniber dem Vorjahreswert ist dies ein Riickgang von 0,5 Prozentpunkten.

Trotz wirtschaftlichem Aufschwung blieb sowohl die Zahl der Unternehmensinsolvenzen
als auch die Zahl der Verbraucherinsolvenzen auf einem hohen Niveau. Dies zeigt einmal
mehr, wie schwer der GroRteil der deutschen Unternehmen an der Rezession zu tragen
hatte. Nach Angaben von creditreform beliefen sich die Unternehmensinsolvenzen in 2010
auf 32.100 Féalle. Im Gegensatz zu den nennenswerten Geschaftseinbriichen des Jahres
2009, war im letzten Jahr zu beobachten, dass sich das Gros der Insolvenzen im
Mittelstand abspielte. Bei den Verbraucherinsolvenzen wurde ein Negativ-Rekord von
111.800 neuen Fallen erreicht.
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1.2 Rahmenbedingungen der Energiewirtschaft

Der Konjunkturaufschwung lie® in 2010 den Energieverbrauch wieder deutlich ansteigen.
Nach Angaben der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen stieg im Vergleich zum Vorjahr
der bundesweite Energieverbrauch um 4,1 Prozent. Der Anteil der Erneuerbaren Energien
am Priméarenergieverbrauch erhohte sich auf 9,4 Prozent.

Im Oktober wurde das Energiekonzept der Bundesregierung veréffentlicht. Die
entsprechenden Gesetze traten am 1. Januar in Kraft. Unter anderem wurden darin die
Verlangerung der Laufzeiten der Kernkraftwerke im Durchschnitt um zwolf Jahre sowie
zehn sogenannte SofortmalRnahmen verabschiedet, die bereits bis Ende 2011 umgesetzt
sein sollen. Das Energiekonzept ist unterteilt in insgesamt neun Punkte, beschreibt die
Aufgaben der kommenden 40 Jahre und konkretisiert die somit festgelegten Ziele. Die
CO-Emmissionen sollen bis 2050 gestaffelt um insgesamt 80 bis 95 Prozent reduziert
werden. Parallel dazu soll der Anteil der Erneuerbaren Energien am Bruttostromverbrauch
auf 80 Prozent ansteigen. Der Warmebedarf soll um insgesamt 80 Prozent reduziert
werden. Ausgangsbasis sind die Werte des Jahres 1990. Die angegebenen Prozentwerte
beziehen sich auf das zu erreichende Ziel in 2050. Angestrebt sind auch: die
Verdoppelung der Sanierungsrate von Gebauden von derzeit ein auf zwei Prozent pro
Jahr, der Anstieg der Energieproduktivitat auf 2,1 Prozent pro Jahr und der Riickgang des
Stromverbrauchs jahrlich um ein Prozent. Die Wetthewerbssituation — gerade fir kleinere
(regionale) Energieerzeuger — soll durch FordermaBnahmen fur den Neubau
hocheffizienter und CCS-fahiger fossiler Kraftwerke verbessert werden.

Aufgrund des immer weiter ansteigenden Anteils von Strom aus Erneuerbaren Energien
und dem daraus resultierenden Anstieg der Kosten nach dem Erneuerbare Energien
Gesetz musste nahezu die Halfte aller Energieanbieter im abgelaufenen Geschéftsjahr
2010 ihre Preise zum Teil drastisch erhohen. Weitere Preiserhohungen wurden fir 2011
bereits angekindigt.

1.3 Anderungen und Neuerlass von Gesetzen

Energiesteuerrecht

Nach der letzten Anderung des Energiesteuer- und Stromsteuergesetzes im Jahr 2009 hat
das Bundesministerium flr Finanzen im Jahr 2010 mit der Verabschiedung des
Haushaltsbegleitgesetzes 2011 erneut eine Modifizierung des Energiesteuerrechtes
beschlossen. Wesentliche Anderungen betreffen die Steuerentlastung fiir Erdgas und fiir
Energieerzeugnisse, die zur Warmegewinnung eingesetzt werden. Letztes betrifft vor allem
Contracting-MaBnahmen, da nur noch Unternehmen der Land- und Forstwirtschaft oder
Unternehmen des produzierenden Gewerbes in den Genuss einer Steuerentlastung
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kommen. Die Gewahrung des Spitzenausgleiches fir Energieerzeugnisse, die zur
Warmeerzeugung eingesetzt werden, erfolgt nur noch dann, wenn die Warme entweder
von Unternehmen der Land- und Forstwirtschaft oder des Produzierenden Gewerbes
genutzt wird. Zudem wird der maximal mogliche Spitzenausgleich von derzeit 95 Prozent
auf 90 Prozent abgesenkt.

Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) - Solarstrom-Vergiitung

Die Solarstromvergltung im Rahmen des Erneuerbare-Energien-Gesetzes wurde nach der
im EEG bereits festgeschriebenen Degression zum 1. Januar 2010 um bis zu 11 Prozent
im Berichtsjahr in zwei weiteren Schritten gekurzt. Der erste Klrzungsschritt trat zum 1.
Juli in Kraft und betrug 13 Prozent fir Dachflachenanlagen, 8 Prozent fir
Freiflachenanlagen auf Konversionsflachen sowie 12 Prozent fur Anlagen auf sonstigen
Freiflaichen. Der jeweils gegeniber dem urspringlichen Entwurf fehlende
Absenkungsschritt von weiteren drei Prozent erfolgte dann zum 1. Oktober und gilt fir alle
Anlagen, die nach dem 30. September in Betrieb genommen wurden.

Gasnetzzugangs- und Anreizrequlierungsverordnung

Um den Wettbewerb auf dem Gasmarkt weiter zu beleben wurde die
Gasnetzzugangsverordnung {iberarbeitet und — nach Anderungen im Bundesrat — Anfang
September endgdltig im Bundeskabinett verabschiedet. Die Neufassung beinhaltet im
Wesentlichen die Reduzierung auf zwei Gasmarktgebiete, den verbesserten Zugang zu
Transportkapazitaten sowie einen erleichterten Anschluss von Gaskraftwerken an das
Netz.

Bei dieser Gelegenheit wurden auch Anderungen an der Strom- und Gas-
netzentgeltverordnung und an der Anreizregulierungsverordnung  beschlossen.
Preisschwankungen fiir die Beschaffung von Verlustenergie kdnnen bei Anerkennung als
sogenannte volatile Kosten kiinftig weitergegeben werden. Fir Dienstleistungen
verbundener Unternehmen sind kunftig deren Kosten nachzuweisen (wie schon bisher bei
Netzpacht die Kosten des Verpachters). Anderungen bei den sogenannten dauerhaft nicht
beeinflussbaren Kosten kénnen kiinftig bereits im ersten Jahr einer Regulierungsperiode
weitergegeben  werden. Eine weitere Anderung betrifft die kalkulatorische
Abschreibungsweise. Diese darf nicht mehr pro rata temporis, sondern muss jahresweise
erfolgen.
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2. Geschaftsverlauf

2.1 Vertrieb und Handel Strom

Unser Stromgeschéft im Jahresvergleich — Angaben in GWh

8.503
7.216
1.669
1.422
3713 4.492
Handel 2009 Handel 2010 2009 2010
|:| Handel |:| Privat- und Gewerbekunden (inkl. 123strom)

|:| Geschafts- und Key Account Kunden
inkl. Netzverluste (PNG)

. Stadt- und Gemeindewerke

Handel

Das Jahr 2010 verlief an der Strombdrse insgesamt in sehr ruhigen Bahnen. Abgesehen
von einer Phase wahrend des zweiten Quartals, in der die Strom- und Gaspreise
sprunghaft stiegen, bewegten sich die Preisschwankungen in vergleichsweise sehr engen
Grenzen. In der zweiten Jahreshalfte verringerte sich der Abstand zwischen Grund- und
Spitzenlast zunehmend. Erst mit Beginn des vierten Quartals kam wieder mehr Bewegung
in den Stromterminmarkt. Insgesamt betrachtet liegt mit 2010 eines der ruhigsten Jahre im
Bereich der Strombdrse hinter uns.

Die PFALZWERKE haben sich auf diese Entwicklung eingestellt und die Aktivitaten im
Eigenhandel darauf ausgerichtet. Aufgrund der beschriebenen Marktbedingungen wurden
die Aktivititen im Eigenhandel im Vergleich zum Vorjahr reduziert. Zum Jahresende
konnte die Aufwartsbewegung der Strom- und Gaspreise fur einen positiven
Ergebniszuwachs im Eigenhandel genutzt werden.
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Vertrieb

Dank unserer optimierten Beschaffungsstrategie war es maéglich im Jahr 2010 — nunmehr
das zweite Jahr in Folge — die Endkundenpreise im Segment der Privat- und
Gewerbekunden stabil zu halten. Im Bereich der Gewerbekunden sind wichtige
Vertragsabschlisse erfolgt — so konnte zum Beispiel ein Filialkkunde mit Gber 300
Lieferstellen und einem Jahresvolumen von 30 Gigawattstunden von unserer
Leistungsfahigkeit Giberzeugt werden.

Im Berichtsjahr stieg der Wettbewerbsdruck im Onlinemarkt fur Strom weiter an. Immer
mehr Anbieter drangten mit zum Teil sehr aggressiven Preisen auf den Markt. Viele dieser
Angebote sind fir uns wirtschaftlich nicht nachvollziehbar. Dennoch war die Entwicklung
von 1-2-3energie wahrend des gesamten Jahres 2010 sehr positiv. Zum 31.12.2010
belieferten wir deutschlandweit bereits 75.000 Kunden. Fir das Jahr 2011 liegen uns
nochmals 25.000 Anmeldungen vor. Somit haben wir unsere Planwerte auch in 2010
deutlich Ubertroffen. Trotz automatisierter Umsetzungen der Kundenwechselprozesse war
auch im Berichtsjahr ein erheblicher Mehraufwand von unserer Seite notwendig, da viele
Marktpartner die erforderlichen Daten nach wie vor nicht prozessgerecht liefern.

Unser Segment der Geschaftskunden hat sich sehr gut entwickelt. Verglichen mit den
Vertragsmengen des vorangegangenen Jahres konnten wir in 2010 die Absatzmenge fir
2011 auf Uber eine Terawattstunde (TWh) nahezu verdoppeln.

Eine &hnlich positive Entwicklung kénnen wir auch im Segment der Key Account Kunden
vermelden. Die Absatzmenge konnte von 2,8 auf 3,1 Terawattstunden erhoht werden.
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2.2 Vertrieb und Handel Gas

Unsere Gasabgabemengen im Vergleich zum Vorjahr (Angaben in GWh):

390

Handel 2009 *  Handel 2010 2009 2010

* Keine Werte 2009, da mit dem Handelsgeschaft im Segment Gas erst in 2010 begonnen wurde.

|:| Handel |:| 1-2-3gas

. Industriekunden Gas

Auch im Bereich des Gasgeschaftes hat unser Onlineprodukt 1-2-:3energie die
Erwartungen Ubertroffen. Insgesamt beliefern wir zum 31.12.2010 (ber 29.000 Kunden.
Fiir 2011 liegen uns nochmals rund 8.000 Anmeldungen vor. Uber 1-2-3energie bieten wir
nunmehr drei Tarife fir unsere Kunden an, unter anderem mit 1-2-3gas fix auch ein
Produkt mit einer Preisgarantie bis zum 30. September 2011. Die Qualitat sowie das Preis-
Leistungs-Verhaltnis unserer Produkte wurden auch in 2010 wieder in unabhangigen
Studien Uberprift. Sowohl in der Studie des Deutschen Instituts flir Service-Qualitat im
Auftrag von n-tv als auch in der Untersuchung des Wirtschaftsmagazins Euro wurde
1-2-3energie als glinstigster Gasanbieter ermittelt.

Die Entwicklung im Bereich der Geschaftskunden verlief im Jahr 2010 planmaRig. Die
Vertragsverhandlungen in diesem Bereich werden zunehmend facettenreicher, da immer
mehr Anbieter mit ahnlichen Produkten von diesem Markt partizipieren mochten. Auch hier
wird teilweise eine sehr aggressive Preispolitik betrieben, die unter Kostengesichtspunkten
nur schwer nachzuvollzienen ist. Bereits 2009 ist mit dem Zusammenschluss
verschiedener Netzgesellschaften zu der NetConnect Germany GmbH & Co. KG (NCG)
das mit Abstand grolite Marktgebiet in Deutschland entstanden. Im April 2011 werden sich
weitere Netzgesellschaften diesem Marktgebiet anschlieRen. Dies wird dem Markt weitere
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Impulse flr mehr Wettbewerb geben. Unsere Markistellung wollen wir kontinuierlich
ausbauen und den zunehmenden Wettbewerb flir uns positiv nutzen.

2.3 Energiedienstleistungen

Die Investitionen der PFALZWERKE in Erneuerbare Energien sind bereits seit Jahren
fester Bestandteil der Investitionsplanungen. Im Energiemix der PFALZWERKE betrug der
Anteil an klimaschonender Energie im vergangenen Geschéftsjahr 22 Prozent — der
Bundesdurchschnitt liegt bei 16 Prozent. Durch die erstmalige Ausgabe von Klimaschutz-
Zertifikaten im Volumen von insgesamt 10,4 Millionen Euro haben wir 2010 unsere Kunden
an insgesamt drei Photovoltaikanlagen mittelbar beteiligt. Im Rahmen der ersten Tranche
wurde der bereits bestehende Solarpark Hoéheindd von der PFALZSOLAR GmbH
erworben. Nachdem die Zertifikate — nicht nur bei privaten Anlegern — groflen Erfolg
erzielten, wurde im Oktober eine zweite Auflage angeboten und die ebenfalls von der
PFALZSOLAR projektierten Solarparks in Bann und Weilerbach in einen Fonds
eingebracht. Auch diese Auflage war bereits vor Ende der Zeichnungsfrist komplett
zugeteilt. Der groBe Erfolg dieser Aktion hat bestatigt, dass das Interesse an
klimaschonender Energie und der Wunsch sich daran zu beteiligen in unserer Region sehr
prasent sind. Fur 2011 haben wir weitere gleich gelagerte Aktionen geplant.

Die Entwicklung weg von der konventionellen hin zur regenerativen Energieerzeugung hat
sich auch im Jahr 2010 fortgesetzt. Durch Contracting, effizientes Anlagenmanagement
sowie umfassende Beratungsmalnahmen leisten die PFALZWERKE seit Jahren einen
kontinuierlich steigenden Beitrag zum Klima- und Umweltschutz. Der Wunsch vieler
Kommunen, einen wesentlichen Anteil ihres Energiebedarfes tber regenerative Energien
zu decken, hat sich im Jahr 2010 weiter etabliert. Uber sogenannte PPP-Gesellschaften
(Public-Private-Partnership) beteiligen sich immer mehr Kommunen und Gemeinden aktiv
an der Energieerzeugung. Mittlerweile arbeiten die PFALZWERKE in vier Projekten mit
Gemeinden, Verbandsgemeinden oder Landkreisen erfolgreich zusammen.

Wir gehen davon aus, dass sich diese Form der Zusammenarbeit in den kommenden
Jahren noch weiter entwickeln wird.

Im Bereich Contracting werden Uber 70 Projekte betreut. Ausnahmslos handelt es sich hier
um individuelle Energiekonzepte auf Basis regenerativer Energiequellen. Das aktuellste
Projekt ist die okologische Nahwarmeversorgung im Neubaugebiet Nordost Il in
Limburgerhof. Uber ein ungefahr zwei Kilometer langes Nahwarmenetz gelangt die in
einem Holzhackschnitzel-Heizkessel erzeugte Warme zu allen Anschlussteilnehmern.

Im Bereich BaulanderschlieBung hat sich die Entwicklung hin zu komplexen Beratungen
auch im Hinblick auf mégliche Energiekonzepte weiter vollzogen. Fiir solche kombinierten
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Angebote erganzen sich die Bereiche Contracting und BaulanderschlieBung auf ideale
Weise. Der Bereich BaulanderschlieBung hat in 2010 insgesamt 8 Neubaugebiete mit
einer Flache von zusammengenommen 26 Hektar erschlossen.

Eines der zukunftsweisendsten Projekte ist Ende 2010 mit der Aufnahme des
Probebetriebes in seine aktive Phase gegangen. Im Rahmen des auf finf Jahre
ausgelegten und durch die EU geforderten Forschungs- und Entwicklungsprojektes wird in
der Verbandsgemeinde Weilerbach das intelligente Leitungsnetz getestet. Ziel ist es, zum
einen den Strom sowie den Warmebedarf der Gemeinde zu 100 Prozent durch
regenerative  Energien zu decken sowie zum anderen 40 Prozent des
Warmeenergiebedarfs und zehn Prozent des Strombedarfs einzusparen. Mit dem Aufbau
eines Dezentralen-Energie-Management-Systems (DEMS®) sollen Erzeugung, Verteilung
sowie Speicherung und Verbrauch der elektrischen Energie regional optimal geplant und
gesteuert werden. In der jetzt angelaufenen aktiven Phase werden die Prognose-Tools
getestet. Die néachste Testphase wird in 2011 starten — dann sollen durch das DEMS®
bereits aktive Steuerungsvorgange vorgenommen werden.

2.4 Konzessionsvertrage

Konzessionen stellen die Grundlage des Netzbetriebes dar und sichern die Beschaftigung
eines Grolteils der Belegschaft. Der Wettbewerb um Konzessionen hat sich auch im Jahr
2010 weiter verscharft. Immer mehr Stadt- und Gemeindewerke haben im Verlauf der
letzten zwolf Monate die erforderlichen Strukturen auf- beziehungsweise ausgebaut und
sind aktiv in den Wettbewerb um auslaufende PFALZWERKE Konzessionen eingetreten.
Deutlich wurde auch, dass mehr und mehr eine Loslosung der Konzessionen von der
Auftragsvergabe fiir die Straenbeleuchtung stattfindet.

Durch verstarkte Informations- und Aufklarungsarbeit bei politischen Entscheidern und in
den Gemeindegremien, dem Ausbau der Dienstleistungsbeziehungen mit unseren
kommunalen Kunden sowie durch die erfolgreiche Umsetzung der PPP-Modelle (Public-
Private-Partnership) im Bereich Erneuerbare Energien ist es teilweise sogar vorzeitig
gelungen, 75 auslaufende Konzessionen mit einer 20-jahrigen Laufzeit neu abzuschlieRen.
In 25 weiteren Kommunen wurde bereits im Gemeinderat der Beschluss fiir einen neuen
Konzessionsvertrag mit der PFALZWERKE AKTIENGESELLSCHAFT gefasst.

Insgesamt befinden sich bereits Uber 240 und damit mehr als die Halfte unserer bisherigen
Konzessionsgemeinden im gesetzlich vorgeschriebenen Bekanntmachungsverfahren, so
dass nach Ablauf der vielfach noch andauernden Bewerbungsfristen die
Konzessionsvergaben in 2011 einen Hohepunkt erreichen werden. Die Wiedergewinnung
beziehungsweise Verlangerung von Konzessionen hat fir einen auch zukinftig effizienten
und wirtschaftlichen Betrieb des Netzes erhebliche strategische Bedeutung.
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3. Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage

Ausgewdhlte Kennzahlen der GuV

Angaben in Tausend Euro 2010 2009

Umsatzerldse 1.501.042 1.587.144
Betriebsergebnis 58.227 55.576
EBIT 42.242 40.192
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 25.939 30.775
JahresUberschuss 16.560 17.763
Bilanzgewinn 16.560 16.565

3.1 Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2010 erzielten wir Umsatzerlése in Hohe von 1.501,0 Millionen Euro.
Verglichen mit dem Vorjahreswert ist dies ein Rickgang von 86,1 Millionen Euro. Dieser
Rickgang steht in direktem Zusammenhang mit der Reduzierung des Handelsvolumens
von physischen Produkten vor dem Hintergrund fehlender Marktopportunitaten an den
GroRhandelsmarkten. Die erfolgreiche  Vertriebstatigkeit zeigt sich in  allen
Kundensegmenten, in denen wir sowohl die Abgabemengen als auch die Umsatze
steigern konnten. Dies wird auch durch unsere Strom- und Gasabgabemengen
(Diagramme unter 2.1 sowie 2.2) dokumentiert. Ursachlich flr den Anstieg sind vor allem
Neukunden in unseren Segmenten der Geschéafts- und Key Account-Kunden. Der
Rohertrag hat sich in allen Segmenten positiv entwickelt.

Die aktivierten Eigenleistungen betrugen 7,8 Millionen Euro. Die Gesamtleistung belief
sich im Berichtsjahr somit auf 1.509,4 Millionen Euro.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich
zurtickgegangen. Dies liegt vor allem an Einmaleffekten (Auflosungen von Ruckstellungen)
im Abschlussjahr 2009. Insgesamt belief sich dieser Posten in 2010 auf 51,4 Millionen
Euro.

Mit 1.342,2 Millionen Euro liegen die Materialaufwendungen ebenfalls unter dem
Vorjahreswert von 1.427,9 Millionen Euro. Neben den gegenlber dem Vorjahr reduzierten
Beschaffungspreisen ist auch hier ein wesentlicher Faktor der Rickgang des
Stromhandels von physischen Produkten.

Die Personalaufwendungen liegen mit 51,3 Millionen Euro unter dem Niveau des
Vorjahres (56,2 Millionen Euro). Die Verminderung resultiert Uberwiegend aus den im
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Berichtsjahr deutlich gesunkenen Beitragen zum Pensionssicherungsverein sowie aus
geringeren Pensionsaufwendungen.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanlagen
betrugen im Berichtsjahr 22,7 Millionen Euro. Die Reduzierung gegeniber dem
Vorjahreswert ist auf die um 4,9 Millionen geringeren auBerplanmafigen Abschreibungen
auf Anlagen zuriickzufihren.

Mit 86,4 Millionen Euro liegen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen noch unter
dem Niveau des Jahres 2008. In 2009 belief sich der Wert auf 101,4 Millionen Euro und
war getrieben durch hohe einmalige Effekte im Bereich der Rickstellungen. Zusatzlich
wirkten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auch verschiedene Projekte zur
Kostenreduzierung positiv in dieser Position aus.

Unser Betriebsergebnis liegt mit 58,2 Millionen Euro iber dem Vorjahreswert von 55,6
Millionen Euro.

Die SteuerungsgroRe EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) betrug im abgelaufenen
Geschaftsjahr 42,2 Millionen Euro und liegt ebenfalls Gber dem Vorjahreswert von 40,2
Millionen Euro.

Die Verringerung des Finanzergebnisses ist im Wesentlichen auf Zinsanderungseffekte bei
der Bewertung der Pensionsriickstellungen im Rahmen der erstmaligen Anwendung des
BilMoG zurlckzufiihren. Dies hatte entsprechende Auswirkungen auch auf das Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit. Im Berichtsjahr lag dieses daher mit 25,9 Millionen
Euro unter dem Vorjahreswert.

Das auBerordentliche Ergebnis enthalt auferordentliche Aufwendungen in Hohe von 1,7
Millionen Euro im Zusammenhang mit Bewertungsanderungen aufgrund des
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes.

Insgesamt ergibt sich somit ein Jahrestberschuss von 16,6 Millionen Euro (Vorjahr: 17,8
Millionen Euro).

Es wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn fiir das Geschaftsjahr 2010 zur Ausschuttung
einer Dividende von 9,00 Euro je gewinnberechtigte Stlickaktie (Vorjahr: 9,00 Euro) zu
verwenden.
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3.2 Vermobgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme belief sich im Berichtsjahr auf 1.052,3. Millionen Euro. Gegenuber dem
Vorjahr liegt eine Erhohung um 61,3 Millionen Euro beziehungsweise 6,2 Prozent vor.
Diese Erhéhung steht in 2010 in direktem Zusammenhang mit der investitionsbedingten
Steigerung unseres Sachanlagevermdgens durch zyklisch erhdhte Investitionen in die
Netzinfrastruktur und den Erwerb von zwei durch die Klimaschutzzertifikate finanzierten
Solarparks.

Das Finanzanlagevermagen betrug 300,9 Millionen Euro und liegt auf dem Niveau des
Vorjahres.

Wertpapiere des Umlaufvermdgens wurden zum Bilanzstichtag in Hohe von 73,9 Millionen
Euro in 2010 bilanziert. Die liquiden Mittel belaufen sich zum Bilanzstichtag nahezu
unverandert auf 77,6 Millionen Euro.

Die Wertpapiere des Umlaufvermdgens dienen ebenso wie die flissigen Mittel der
Sicherstellung der operativen Liquiditat. Ziel des Finanzmanagements ist es, durch
ausreichende Vorhaltung kurzfristig verfugbarer Mittel die geplanten Investitionsvorhaben
angemessen finanzieren zu kénnen. Bei der Anlage der im Umlaufvermdgen gehaltenen
Finanzmittel streben wir ein angemessenes und fristenadaquates Verhaltnis zwischen
rendite- und sicherheitsorientierter Anlage an, welche im Einklang mit dem konzernweit
installierten Risikomanagement erfolgt. Zum Bilanzstichtag werden finanzielle Mittel
insbesondere flr in groRerem Umfang anstehende Investitionsmafinahmen, insbesondere
in die Netzinfrastruktur, vorgehalten.

Der Anstieg der Bilanzsumme auf der Passivseite ist zu einem Groldteil begriindet durch
die Zunahme der Verbindlichkeiten um 37,0 Millionen Euro und dem Anstieg der
Rickstellungen um 31,1 Millionen.

Die Finanzierung der Investitionen konnte im Jahr 2010 aus der Innenfinanzierung
sichergestellt werden. Die Bankverbindlichkeiten haben sich gegentber dem Vorjahr leicht
reduziert. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei nach wie vor um ein in 2009
aufgenommenes funfjahriges Schuldscheindarlehen zum Zweck der Refinanzierung von
zyklisch erhdhten Investitionen. Die Erhdhung der Verbindlichkeiten steht dariber hinaus
im Zusammenhang mit den im Berichtsjahr ausgegebenen Klimaschutzzertifikaten und der
Erhéhung der Steuerverbindlichkeiten (Umsatzsteuer und Okosteuer).

Die Riickstellungen sind gegentber dem Vorjahreswert um 31,1 Millionen Euro auf 596,7
Millionen Euro angestiegen. Mit 364,5 Millionen Euro sind auch in 2010 die Rickstellungen
im Zusammenhang mit Pensionsverpflichtungen der mit Abstand grofite Posten.
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Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote spiegelt das Verhaltnis zwischen Eigenkapital
(bilanzielles Eigenkapital zuziglich 70 % der empfangenen Ertragszuschiisse abzlglich
der vorgesehenen Dividende) zu Gesamtkapital wider. Im Berichtsjahr erreichten wir eine
Quote von 19,5 Prozent (Vorjahr: 21,3 Prozent). Die Verminderung der Eigenkapitalquote
ist im Wesentlichen auf die erhdhte Bilanzsumme und den geanderten Bilanzausweis der
eigenen Anteile aufgrund des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes zurlickzufuhren.

Mit der Anlagendeckungsquote wird das Verhaltnis zwischen Eigenkapital zuzlglich
langfristigem Fremdkapital und Anlagevermogen dargestellt. Gemessen an unserer
anlangenintensiven Vermdgensstruktur zeigt unsere Anlagendeckungsquote von 104,9 die
solide Finanzierungsstruktur.

Aufgrund der langlaufigen Wirtschaftsguter in der Energieversorgung ist eine
fristenkongruente  Finanzierung grundsatzlich nicht mdglich. Dem strategischen
Finanzierungs- und Bilanzstrukturmanagement kommt daher eine besondere Bedeutung
2u.

Unser Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit betrug im Jahr 2010 74,4 Millionen
Euro (Vorjahr 53,1 Millionen Euro). Die Zunahme ist im Wesentlichen auf die Erhdhung der
Riickstellungen um 31,1 Millionen Euro (Vorjahr: Verminderung um 12,7 Millionen Euro)
zurickzufuhren. Die geringere Erhohung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie andere Passiva in Hohe von 27,3 Millionen Euro (Vorjahr: 52,6 Millionen
Euro) wirkten sich hingegen gegenlaufig aus.

Der Cash Flow aus laufender Investitionstatigkeit betrug -67,5 Millionen Euro. Grofter
Posten waren auch in 2010 mit 61,6 Millionen die Auszahlungen fir Investitionen in unser
Sachanlagevermogen (Vorjahr: 46,8 Millionen Euro). Damit war der Cash Flow aus
laufender Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Jahr ausreichend fiir die Finanzierung der
getatigten Investitionen und resultiert in einen Netto Cash Flow von 6,9 Millionen Euro. Der
Vorjahres Cash Flow aus laufender Investitionstatigkeit in Hohe von +27,3 Millionen Euro
resultierte aus einmaligen Einzahlungen aus Abgangen der Wertpapiere des
Anlagevermdgens in Hohe von 84,5 Millionen Euro.

Die Verminderung des Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit um 1,1 Millionen Euro ist
auf die geringere Nettokreditaufnahme zuriickzufiihren. Zum Ende des Geschéftsjahres
2009 wurden liquide Mittel und Wertpapiere des Umlaufvermdgens aus Bestanden von
Wertpapieren des Anlagevermogens aufgebaut, um die geplanten Investitionen in die
Netzinfrastruktur der Jahre 2010 und 2011 zu finanzieren. Die Inanspruchnahme dieser
Mittel verlief in 2010 geringer als erwartet und wurde von anderen Liquiditatseffekten
kompensiert.
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Die ausfiihrliche Darstellung der Veranderungen des Finanzmittelbestandes und der dafr
zugrunde liegenden Mittelbewegungen ist im Anhang unter Textziffer 35 als
Kapitalflussrechnung dargestellt.

Die dargestellten Erlduterungen zeigen, dass die Vermdgens, Finanz- und Ertragslage der
PFALZWERKE nach wie vor stabil ist.

4. Belegschaft

Zum Stichtag 31.12.2010 beschaftigten wir 616 Mitarbeiter (Vorjahr: 610) in unbefristeten
sowie 23 in befristeten Arbeitsverhaltnissen (Vorjahr: 25). Zudem setzen wir auf Aus- und
Weiterbildung. 60 Auszubildende haben im Rahmen ihrer qualifizierten Ausbildungen
unsere Kollegen tatkraftig unterstitzt. Im Rahmen von Schulungen und
WeiterbildungsmaBnahmen haben sich 247 Mitarbeiter im Berichtsjahr weiterqualifiziert.

5. Investitionen und Instandhaltung

Das Netzgebiet der PFALZWERKE umfasst Stromleitungen mit einer Lange von mehr als
15.000 Kilometern sowie 54 Umspannwerke. Investitionen in diese Netze gewahrleisten
die Versorgungssicherheit und dienen der bedarfsgerechten Entwicklung der gesamten
Netzinfrastruktur. Im Rahmen der langfristig angelegten Investitionsplanungen werden alle
Bau-, Instandhaltungs- und Wartungsprojekte erfasst und entsprechend ihrer Prioritat
umgesetzt. Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir 52,0 Millionen Euro fiir Investitionen
in unsere Stromnetze bereitgestellt. Diese Summe wurde noch erganzt durch
Instandhaltungsmalnahmen im Wert von 21,5 Millionen Euro sowie Investitionen im
Bereich Contracting und Photovoltaik in einer Hohe von 15,2 Millionen Euro.

Die 110kV-Anbindung des Umspannwerkes Pirmasens an das Umspannwerk Biebermuhle
soll zukinftig Gber ein Kabel erfolgen. Wir haben uns fir diese Vorgehensweise
entschieden, da ein Komplett-Austausch der 110kV-Freileitung erforderlich geworden ware
und dieser nicht ohne Abschaltung der Stadt Pirmasens Uber einen langeren Zeitraum
maglich ist. Mit der Kabelldsung kann ein Freileitungs-Stromkreis abgebaut werden und die
vorhandenen Masten konnen so die verbliebene Belastung ohne weiteren Austausch
tragen. Der erforderliche Ausbau im Umspannwerk Biebermuhle hat ebenfalls bereits
begonnen. Flr den Ersatzneubau der Freileitung zwischen diesen beiden Umspannwerken
ist der zweite Bauabschnitt planméaRig angelaufen.
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Die zur Erhohung der Netzkapazitat im Bereich Homburg errichtete 380/110kV-
Abspannung wurde in diesem Jahr in Betrieb genommen. Fiir die erforderliche Erhdhung
der Ubertragungskapazitdt wurden zwischen dem Umspannwerk Homburg und der
Umspannanlage ,Barbara* auf der gesamten Lange der 110kV-Leitung ein verstarktes
Leiterseil aufgelegt.

Zwischen Mutterstadt und Ludwigshafen-Mundenheim wurden 20 Maste sowie mehrere
Kilometer Leiterseil ausgetauscht. In diesem Zusammenhang erfolgte die Umlegung der
Leitung zur Anbindung des Unternehmens VoOgele im Bereich Ludwigshafen-
Rheingdnheim mit dem Bau von sechs weiteren Masten. In der 220/110kV-
Umspannanlage in Mutterstadt wurde mit den Sanierungsarbeiten und dem Austausch
samtlicher 220kV-Betriebsmittel (Schaltgeréate etc.) begonnen. Diese MalRnahme stellt den
Betrieb der Umspannanlage sicher, bis die von Amprion geplante 380/110kV-Abspannung
in Lambsheim — voraussichtlich im Jahr 2018 — fertiggestellt ist.

Bei Weingarten sind die Baumalnahmen der 380/110kV-Umspannanlage durch Amprion
im Berichtsjahr planmaRig weitergelaufen. Die Inbetriebnahme soll im Frihjahr 2011
erfolgen. Unser 110kV-Schaltwerk in Weingarten steht ebenfalls kurz vor seiner
Fertigstellung. Fir den Ersatzneubau der 110kV-Leitung zwischen Mutterstadt und
Otterbach ist das Genehmigungsverfahren mittlerweile abgeschlossen, das erforderliche
Raumordnungsverfahren wurde eingeleitet. Von dieser MaBnahme sind insgesamt 19
Maste betroffen. Desweiteren wurden auf verschiedenen Leitungen 40 Einzelmaste
ausgetauscht. Insgesamt wurden somit im Berichtsjahr 79 Maste ausgetauscht
beziehungsweise neu errichtet.

In zwei Umspannwerken wurden die 110kV-Anlagen ausgetauscht. In einem weiteren
Umspannwerk soll die bestehende Innenraumanlage durch eine SF6-gekapselte
Freiluftanlage ausgetauscht werden. Im Berichtsjahr haben wir begonnen, testweise einige
110/20kV-Umspanner zu erneuern, deren technische Lebensdauer zwar erreicht ist, die
aber aufgrund von Untersuchungen als sanierungswurdig eingestuft wurden.

6. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Vorgange eingetreten, die fur die Beurteilung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Pfalzwerke-Konzerns wesentlich waren.

7. Risikobericht
Grundlagen des Risikomanagementprozesses

Nahezu jedes unternehmerische Handeln ist mit Risiken verbunden. Um diese frihzeitig zu
identifizieren, zu bewerten, gezielt zu begrenzen und aktiv zu steuern, hat der Vorstand ein
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KonTraG-konformes Risikomanagementsystem implementiert. Die Basis hierfur bilden
einheitliche Risikomanagementgrundsatze. Sie umfassen die Risikodefinition, Standards
und Methoden zur Risikomessung sowie den Umgang mit identifizierten Risiken.

Der Risikomanagementprozess wird zentral von einer unabhangigen Stelle gesteuert. Die
Identifikation, Bewertung und Steuerung potenzieller Risiken erfolgt hierbei durch die
Risikoansprechpartner der jeweiligen Organisationseinheit. Jedes Risiko wird nach
Schadenshdhe, Eintrittswahrscheinlichkeit sowie auf die moglichen Auswirkungen auf die
Geschaftsentwicklung beurteilt. Die Risikolage wird monatlich neu bewertet und dem
Vorstand berichtet. Das Risiko-Friherkennungs-System ist Gegenstand der jahrlichen
Abschlussprifung durch unseren Prifer im Rahmen der Prifung nach § 53
Haushaltsgrundsatzegesetz.

Fur Vertrieb, Portfoliomanagement und Handel im Energiebereich sowie fir die
Wertpapiere des Anlage- und Umlaufvermdgens gelten spezielle risikopolitische
Richtlinien. Diese legen Handlungsrahmen, Verantwortlichkeiten und Limite fest. Die
Einhaltung wird im Energiebereich und bei den Wertpapieren des Umlaufvermdgens durch
ein unabhangiges Risikocontrolling Uberwacht, wobei erforderliche Grundsatzent-
scheidungen in Bezug auf Risikominimierung, -reduktion und -tberwalzung durch ein
Risikokomitee getroffen werden. Das Risikokomitee wird durch das Risikocontrolling
regelméaRig Uber die Einhaltung der Vorgaben unterrichtet.

Ziele der Risikomanagementorganisation sind das Identifizieren, Beurteilen und Bewerten
von Risiken, die Erarbeitung von Steuerungsvorschlagen und die Festlegung von
geeigneten GegenmaRnahmen zur Risikoreduzierung sowie deren Uberwachung.

Politisch-rechtliche und gesellschaftliche Risiken

Mit dem Energiewirtschaftsgesetz wurden die Energieunternehmen, die ein Strom-
und/oder Gasnetz betreiben, einer Regulierung unterstellt. Das Gesetz enthélt grund-
legende Regelungen und Verordnungserméchtigungen zu den Themen Anreizregulierung,
Kalkulationsgrundlagen fir Netzentgelte, Netzanschluss und —zugang sowie Entflechtung.
Durch wiederholt geanderte Rechtsverordnungen und eine zunehmende Zahl von
erganzenden Festlegungen der Bundesnetzagentur werden die Regulierungsanforde-
rungen immer komplexer und in ihren Auswirkungen schwerer berechenbar. Wir haben
ein Regulierungsmanagement eingerichtet und informieren uns intensiv (iber aktuelle Ent-
wicklungen, um auf Anderungen rechtzeitig reagieren zu kdnnen.

Seit Beginn der Anreizregulierung 2009 haben die Netzbetreiber bei der Bestimmung der
Netzentgelte bzw. Erldsobergrenzen Effizienzvorgaben der Regulierungsbehdrden zu
erfllen. Fur die zweite Periode der Anreizregulierung ab 2014 werden diese verscharft. Im
Sommer 2010 wurden vom Bundesrat zudem Anderungen der Anreizregulierungs-
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Verordnung beschlossen. Bei der Kostenprifung fur die zweite Periode werden gesicherte
Erkenntnisse Uber kinftige Mehrkosten nicht mehr bertcksichtigt. Soweit diese Kosten auf
Besonderheiten des Basisjahres 2011 beruhen, braucht sie die Bundesnetzagentur nicht
(bzw. nicht in vollem Umfang) berticksichtigen. Zusatzliche Erloskirzungen sind moglich
im Zusammenhang mit der ab 2012 beginnenden Qualitatsregulierung. Dies alles erhoht
den Kosten- und Leistungsdruck weiter. Diesem stellen wir uns dem mit MaRnahmen zur
Kostenoptimierung und Effizienzsteigerung. Durch aktive Mitarbeit in Verbanden setzen wir
uns dafr ein, stabile Bedingungen fiir notwendige Netzinvestitionen in einem regulierten
Umfeld zu schaffen. Aktuell steht dariiber hinaus eine Umstrukturierung des Netzbereichs
an, um regulatorische Risiken aus der bisherigen Unternehmensstruktur zu mindern.

Einen wesentlichen Erfolgsfaktor fir einen effizienten Netzbetrieb stellen zusammen-
hangende Netzgebiete dar. Aus dem maoglichen Verlust von Konzessionen resultiert eine
Zersplitterung des Netzgebiets, was negative Auswirkungen auf die Kostenstruktur des
Netzbetriebs zur Folge hat. Darlber hinaus ergeben sich Risiken hinsichtlich der
Beschaftigung der in diesem Bereich tatigen Mitarbeiter sowie unterstitzender
Servicebereiche. Das Risiko wird durch das Konzessionsvertragsmanagement tiberwacht
und die Risikoeinschatzung in einem strukturierten Prozess regelmafRig mit der
Unternehmensplanung abgeglichen.

Die Novelle des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) brachte neue rechtliche,
wirtschaftliche und technischen Anforderungen. Wir betreiben ein aktives Informations-
management, um die Vorgaben des Gesetzgebers rechtsicher umzusetzen.

Markt- und Kreditrisiken

Die Rahmenbedingungen der Energiebranche unterliegen einem standigen Wandel. Dies
hat auch Auswirkungen auf die Energiebeschaffungs- und Absatzméarkte. Mengen- und
Preisanderungen konnen negative Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage zur Folge
haben. Zur Risikoreduzierung setzen die PFALZWERKE ein leistungsfahiges Portfolio-
management ein. Preise und Risiken der verwendeten Marktinstrumente werden zur
Optimierung der Risiko- und Ertragsziele sorgfaltig abgewogen. Die nach DRS 15
erforderliche Angabe zu Systematik, Art und Kategorien der eingegangenen
Sicherungsgeschafte sowie die Art der abgesicherten Risiken und die Art der
Grundgeschafte konnen dem Anhang unter (22) entnommen werden.

Der Ausfall eines Handelspartners birgt Wiederverwertungs- und Forderungsausfallrisiken.
Wir begrenzen diese durch ein professionelles Kreditrisikomanagement. Flr jeden
Handelspartner werden in Abhangigkeit von Bonitatskriterien Konzentrations- und
Volumenlimits vergeben. Die Freigabe und Uberwachung der Handelspartner erfolgt durch
das Risikocontrolling. Das Eingehen von Handelsgeschaften setzt grundsatzlich den
Abschluss eines marktlblichen Rahmenvertrags voraus. Zur Reduzierung der Kreditrisiken
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nutzen die PFALZWERKE neben der aktiven Uberwachung der Bonitatsverhaltnisse bei
den Kontrahenten auch das OTC-Clearing der Energiebdrse EEX.

Finanzrisiken

Die Ungewissheit im Hinblick auf mdgliche Veranderungen an den Kapitalmarkten birgt
Risikopotenziale fir die Wertpapiere des Finanzanlagevermégens. Durch eine
konservative Anlagestrategie und einen strukturierten Managementprozess wirken wir
diesen Risiken entgegen. Im Berichtsjahr blieb die Struktur des Spezialfonds im
Anlagevermdgen unverandert. Die im Vorjahr durchgefiihrte Neustrukturierung trug zu
einer stabilen Wertentwicklung bei.

Projektrisiken

Die Durchfuhrung von GroRprojekten ist mit Risiken verbunden. Technische Probleme,
Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen und unvorhersehbare Vorkommnisse
kénnen Projektziele gefahrden. Aufgrund seismischer Ereignisse und der damit
verbundenen Erhohung behordlicher Auflagen kam es bei Projekten mit geothermischem
Hintergrund zu Verzégerungen und finanziellen Belastungen.

Das Kraftwerk in Landau wird seit November 2009 im Rahmen der gultigen
Betriebsplanzulassung mit reduzierter Leistung betrieben. Die Betriebsplanzulassung wird
regelméafig Gberprift und erneuert, im vorliegenden Fall zum 31.03.2011. Sie bildet die
wirtschaftliche Grundlage der Betreibergesellschaft geo x GmbH. Eine weitere
Leistungsreduzierung oder im extremen Fall ein Stillstand des Kraftwerks wiirde erhebliche
finanzielle Einbulen fir die geo x GmbH und deren Gesellschafter bedeuten.

Beim Geothermieprojekt Insheim wurde im Herbst 2010 erfolgreich ein zweiter Seitenarm
abgeteuft, der auch das seismische Risiko minimiert. Die flr die Gewinnung von Erdwarme
erforderliche Betriebsplanzulassung (inkl. der wasserrechtlichen Erlaubnis) und die
Bewilligung sind beim Landesamt fiir Geologie und Bergbau zu beantragen. Ublicherweise
wird die Zulassung mit Auflagen erlassen, deren Art und Umfang noch nicht bekannt sind.
Je nach Ausgestaltung konnen diese Nebenbestimmungen negative finanzielle
Auswirkungen firr die Betreibergesellschaft Pfalzwerke geofuture GmbH nach sich ziehen.

Fur Risiken aus Geothermieprojekten wurde eine Vorsorge in Form einer Riickstellung in
Hohe des Schadenerwartungswerts getroffen. Das verbleibende Restrisiko wird weiterhin
im Risikomanagement iiberwacht.

Leistungsrisiken

Trotz auRerster Sorgfaltspflicht und der kontinuierlichen Investition in unsere Anlagen
konnen Beschadigung und Ausfall von Betriebsmitteln und Anlagen aufgrund von hoherer
Gewalt nicht ausgeschlossen werden. Als Folge kann es auch in diesem Bereich aufgrund
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erhohter Investitionsaufwendungen zu einer Belastung der Ertragslage kommen. Durch
hohe Sicherheitsstandards, kontinuierlich durchgefliihrte Wartungs- und Instandhaltungs-
malnahmen sowie Prozess- und Technikoptimierung versuchen wir diese Risiken zu
reduzieren.

Gesamtbeurteilung
Die Risikoposition zeigt keine den Bestand gefahrdenden Risiken. Auch fur die
Geschaftsjahre 2011 und 2012 sind keine existenzbedrohenden Risiken ersichtlich.

8. Ausblick

Das Jahr 2010 hat insgesamt die Konjunkturerwartungen Gbertroffen. Fiir 2011 gehen die
Wirtschaftsexperten von einem erneuten Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 2,2
Prozentpunkte aus.

Fur die Unternehmen der Energiebranche wird trotz guter wirtschaftlicher Perspektiven in
Deutschland der Druck weiter steigen. Strompreiserhéhungen aufgrund gestiegener
Kosten werden immer weniger toleriert. Die Wechselbereitschaft der Kunden wird in den
nachsten Jahren noch weiter deutlich zunehmen. Wie bereits in anderen Branchen
geschehen, werden auch in der Energieversorgung die Discounter eine immer groRere
Rolle spielen. Die bisherigen Grundversorgungstarife werden in den néchsten Jahren mehr
und mehr durch individuelle Verbrauchertarife abgelost werden.

Die Stromnetze — nicht nur in Deutschland — missen flr ihre zuklnftigen Aufgaben aus-
und neugebaut werden. Ihre Kapazititen missen sich den verschiedenen
Erzeugungsarten im modernen Energiemix anpassen. Intelligente Energienetze, die
sogenannten ,Smart Grids®, sind fir die Zukunft der Energielandschaft unausweichlich.
Das Stromnetz der Zukunft ist nicht mehr nur einfaches Ubertragungs- oder Verteilnetz,
sondern sorgt fir das erforderliche Gleichgewicht zwischen zentraler und zunehmend
dezentraler Erzeugung, Transport, Verteilung, Speicherung und Verbrauch. Fir ein
solches Netz sind gemall dem ,Strategiepapier zum Ausbau der Energieinfrastruktur in
Europa“ in den kommenden zehn Jahren Investitionen in Hohe von nahezu 200 Milliarden
Euro erforderlich. Allein in Deutschland liegen 1,78 Millionen Kilometer Stromnetz, hinzu
kommen weitere 445.000 Kilometer Gasnetz. Nach Aussage des BDEW sind die
deutschen Netzbetreiber bereit bis 2020 die Summe von 40 Milliarden Euro in ein
innovatives Netz der Zukunft zu investieren, allerdings sind hierzu sowohl gesellschaftliche
Akzeptanz als auch klare politische Rahmenbedingungen erforderlich. International
konkurrenzfahige Renditen missen auch im Netzbereich ermdglicht werden. Die derzeitige
Auslegung der Regulation durch die Bundesnetzagentur steht dem entgegen. Diese fiihrt
zum einen zu einem massiven Anstieg des regulatorisch-administrativen Aufwandes in den
Unternehmen, zum anderen wird der erzielbare Umsatz im regulierten Netz ohne
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Rucksicht auf die Anpassungsmaglichkeit in der Kostenstruktur auf einen derzeit noch
nicht bestimmbaren Wert mittel- und langfristig abgeschmolzen.

Die Ausrichtung des PFALZWERKE Netzbereiches wird auch in 2011 groRen Raum in den
zustandigen Gremien und Projektgruppen innerhalb der PFALZWERKE einnehmen. In den
kommenden Monaten wird aus den entwickelten Konzepten die optimale Organisations-
und Kostenstruktur erarbeitet. Unser Ziel ist es, den Netzbereich sowohl im Hinblick auf
wirtschaftliche Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit als auch auf die regulatorischen
Erfordernisse fir die Zukunft gut aufzustellen.

Nachdem wir in unserem Kerngeschaft Strom im Jahr 2010 - entgegen dem
Branchentrend — auf Preiserh6hungen verzichtet haben, mussten wir zum 1. Januar 2011
die Preise fUr unsere Privat- und Gewerbekunden erhohen. Diese Erhohung ist erforderlich
geworden aufgrund der ab Januar 2011 geltenden erhohten EEG-Umlage. Uber die
geplante Preiserhdhung haben wir unsere Kunden bereits vor Ablauf des Geschaftsjahres
2010 entsprechend informiert.

Mit 2010 liegt flr unsere Vertriebstatigkeit ein sehr erfolgreiches Jahr hinter uns. Durch
unsere individuellen Angebote konnten wir wichtige Vertragsverlangerungen und
Kundengewinne in unseren Segmenten erzielen. 1-2-3energie hat sowohl im Bereich
Strom als auch im Bereich Gas die erfolgreiche Entwicklung der Vorjahre fortgesetzt und
unsere Erwartungen auch in 2010 ubertroffen. Fir 2011 wollen wir an diesen Erfolg
anknlpfen und bieten unseren Online-Kunden auch weiterhin individuelle und attraktive
Preismodelle. Insgesamt gehen wir fir 2011 von einem Geschaftsvolumen auf in etwa
gleichbleibendem Niveau aus.

In unserem Bereich Energiedienstleistungen setzen wir auch in 2011 auf kommunale
Partnerschaften. Fur die PFALZWERKE neue Bereiche — wie zum Beispiel Biogas — sollen
weiter entwickelt werden. Die Bereiche BaulanderschlieBungen und Contracting werden
kombinierte Leistungen zur ErschlieBung von Neubaugebieten mit individuellen
Energiekonzepten anbieten. In unserer Region stehen in 2011 zehn Baugebiete mit einer
Flache von rund 24 Hektar zur ErschlieBung an. Wir hoffen in 2012 an dieser Stelle Gber
das erste kombinierte ErschlieBungs-Contracting-Konzept berichten zu konnen.

Auch in 2011 werden wieder Konzessionen im Netzgebiet der PFALZWERKE im Rahmen
des gesetzlich vorgeschriebenen Bekanntmachungsverfahrens ausgeschrieben. Aufgrund
der Vielzahl der Konzessionen, bei denen im Verlauf der kommenden Monate die
Bewerbungsfrist ablauft, wird in den Jahren 2011 bis 2013 die Konzessionsvergabe in
unserem Netzgebiet ihren Hohepunkt erreichen. Durch intensive Informations- und
Aufklarungsarbeit kombiniert mit dem Ausbau der Dienstleistungsbeziehungen wollen wir
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auch in 2011 unsere kommunalen Kunden und Partner von unserer Leistungsfahigkeit
uberzeugen.

Uber unsere Netze werden die Menschen in unserem Netzgebiet sicher und zuverlassig
mit Energie versorgt. Diese Verantwortung nehmen wir emnst. Im Rahmen unserer
Investitions- und Instandhaltungsplanung werden wir im Jahr 2011 insgesamt 91,5
Millionen Euro in unsere Netze flieRen lassen. Investitionen im Bereich Contracting in
Hohe von 8,1 Millionen Euro runden die Investitionstatigkeit ab.

Aufgrund der geschilderten Geschaftslage, unserer Kapitalausstattung und des fiir 2011 zu
erwartenden Cash Flows aus der operativen Geschaftstatigkeit gehen wir von einer
weiterhin stabilen Finanzlage aus.

Nachhaltiges Handeln im Interesse unserer Region und unserer Mitarbeiter stand schon
immer im Fokus unserer Entscheidungen - dies wird sich auch in Zukunft nicht &ndern. Wir
wollen auch in den kommenden Jahren unseren Mitarbeitern sichere und attraktive
Arbeitsplatze bieten sowie unseren Aktionaren eine angemessene Rendite gewahrleisten.
Die PFALZWERKE verfligen ber ein breit angelegtes Leistungsspektrum. Auch aus
diesem Grund gehen wir davon aus, dass wir in 2011 erneut unsere Marktposition halten
werden und ein stabiles, zufriedenstellendes Ergebnis nach Steuern erzielen kénnen. Die
Rahmenbedingungen flr die Unternehmen der Energiebranche kénnen immer weniger
verlasslich  eingeschatzt werden.  Energiepolitische  Zielsetzungen und auch
Regulierungsvorgaben andern sich unvorhersehbar. Eine stabile Entwicklung der
energiepolitischen Rahmenbedingungen und der Mérkte vorausgesetzt, gilt dies auch fir
das Jahr 2012.

Schlussbemerkung im Sinne von § 312 Abs.3 AktG

Die PFALZWERKE AKTIENGESELLSCHAFT hat bei den im Bericht iber die Beziehungen
zum Bezirksverband und zu den verbundenen Unternehmen angeflihrten Rechtsgeschafte
nach den Umstanden, die dem Vorstand zum Zeitpunkt bekannt waren, in dem
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, jeweils eine angemessene Gegenleistung
erhalten. MaBnahmen wurden nicht getroffen oder unterlassen.

Ludwigshafen am Rhein, 1. Marz 2011

Der Vorstand

Dr. Werner Hitschler Gunther Koch
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